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Аннотация. В статье проанализированы факторы, формирующие 

военно-социальную среду профессионального становления молодых офицеров. 

Обосновывается необходимость учета особенностей профессиональной 

мотивации современной молодежи. 
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Современные требования к профессиональному становлению офицера 

нацелены на формирование уже на этапе обучения в стенах вуза таких качеств, 

которые будут позволять ему успешно интегрироваться в военно-социальную 

среду и способствовать формированию воинской идентичности. 

Формирование профессиональных качеств является предметом интереса 

многих отраслей науки (М.Г. Лукинова, Е.А. Щербакова и др.) [8, с. 152-164]. 

Важность теоретических знаний, профессиональных навыков, физического 

развития и психологической устойчивости отмечает А.Ю. Нагорнова [16, 

С. 46]. Психолог О.П. Кисляков значимое место придает психической 

устойчивости [7, С. 156-160]. Педагог А.Ю. Дмитриенко выделяет 

необходимость сочетания ответственности за результаты профессиональных 

действий [3, С. 81-94].  



Исследователи, как правило, качества, требуемые институтом военной 

службы, называют военно-профессиональными. Социолог В.Л. Примаков 

отмечает, что для оценки успешности социализации военнослужащего 

помимо названных качеств необходимо принимать во внимание и другие, а 

именно социально-демографические характеристики, ценностные 

ориентации, уровень информированности [11]. 

Научный подход к изучению личности военного специалиста 

основывается на комплексной классификации качеств, разработанной 

ведущими специалистами в области военной психологии: Ю.П. Сосновским, 

А.А. Чайковским, В.А. Ушаковым [15], В.Л. Примаковым [11]. 

Согласно этой классификации, выделяются следующие группы качеств: 

• общесоциальные качества: патриотизм, преданность делу защиты 

Отечества, защита интересов народа; 

• общенравственные качества: честность, порядочность; 

• общие военные качества: понимание роли Вооруженных Сил, 

осознание принципов военного строительства; 

• военно-профессиональные качества: воинское мастерство, 

корпоративность; 

• интеллектуальные качества: способность к прогнозированию, 

обработка большого объема информации; 

• психологические качества: целеустремленность, сила воли; 

• физические качества: сила, выносливость, быстрота. 

Все эти качества и ценности представляют собой сущность воинского 

долга. Они изложены в ст. 26 Закона РФ «О статусе военнослужащих» [1], 

находят свое отражение в Конституции РФ, Общевоинских уставах 

Вооруженных Сил Российской Федерации, законодательных актах. Качества 

и ценности закреплены в виде норм-требований, регулирующих поведение 

офицеров. 

Для успешного выполнения служебных обязанностей офицер должен 

обладать всеми перечисленными качествами. Отсутствие общесоциальных и 



общенравственных качеств делает невозможным его восприятие как 

полноценного члена общества, а недостаток профессиональных качеств 

исключает возможность эффективного исполнения военных обязанностей. 

Процесс становления офицера предполагает формирование целостной 

системы личностных качеств, соответствующей требованиям Министерства 

обороны. На этот процесс влияют различные факторы, выступающие как 

движущие силы развития молодого офицера. Под фактором понимается 

существенное обстоятельство или причина, определяющая развитие 

рассматриваемого явления или процесса. 

Таким образом, факторы военно-социальной среды, с одной стороны, 

движущая сила, выражающаяся в совокупности условий, воздействующих на 

офицера. С другой стороны, личностные качества, ценности, интересы, 

потребности офицера влияют на формирование социализирующей среды. 

В настоящее время общепринятой классификации факторов, 

оказывающих влияние на социализацию военнослужащих, не существует. Их 

зачастую рассматривают как раздробленные элементы, которые тем или иным 

способом влияют на профессиональное становление молодых офицеров, 

формируя социализирующую среду. 

При анализе факторов социализирующей среды мы будем 

придерживаться аксиологического подхода, который предполагает изучать 

процессы самоорганизации социальных систем в неразрывном единстве с 

целями и задачами их деятельности [17], в центре которой стоит конкретный 

человек, чьи ценности и интересы (личностные факторы) выступают 

первопричиной проявления этих процессов. Однако наряду с этим человек 

находится под постоянным влиянием также внутренних и внешних факторов. 

К внешним факторам относятся те, которые затрагивают как все 

общество, так и каждую личность отдельно (статус и престиж армии в 

обществе, влияние социальных сетей, экономическая ситуация в стране и др.). 

Эти факторы могут подразделяться на более частные, например, влияющие на 

молодых офицеров как представителей современной российской молодежи, 



участников различного рода социальных институтов или как жителей 

конкретной местности. Важность изучения данных факторов и учет 

результатов их исследования при реализации социального управления 

обусловливается, прежде всего тем, что: 

1) молодые офицеры являются представителями современной 

молодежи, которой могут быть свойственны ценности индивидуализма и 

эгоизма, неприемлемые в военной среде; 

2) институт военной службы является «тотальным» социальным 

институтом и жестко регламентирует поведение, но молодые офицеры, 

находясь в открытой цифровой информационной среде, не ограничены только 

его социализирующими рамками. 

Социализация современной молодежи отличается тем, что их 

взросление происходит в цифровую эпоху. Юношей и девушек сейчас 

невозможно представить без мобильных устройств, без активного 

использования в повседневной жизни социальных сетей, в целом Интернета. 

В начале XXI века американский социолог М. Пренски ввел в научный оборот 

слово «цифровые аборигены». По мнению ученого, в данную группу можно 

включить всех молодых граждан, родившихся в США после 1985 года. 

Именно этот период стал расцветом цифровых технологий, виртуальной 

реальности [25]. Другой американский ученый Д.М. Твенге назвал данную 

молодежную группу «I-поколение» [18]. 

В сложившейся ситуации еще не до конца сформировавшаяся личность 

молодого человека стремится уйти от жизненной в виртуальную реальность, 

которую активно предлагают социальные сети. Молодой человек чувствует 

себя в ней героем, иногда даже бессмертным, сверхчеловеком. Медики уход в 

виртуальную реальность характеризуют как новый вид заболевания – 

«кибершизофрения». Основная его причина – интернет-зависимость 

молодежи. 

Особенность социальных сетей в процессе социализации молодежи – 

спонтанность вовлечения, стихийность участия, бесконтрольность со стороны 



традиционных агентов влияния – в отличие от воздействия традиционных 

социальных институтов, которое является целенаправленным и 

воспитывающим. Чем больше молодые люди вовлекаются в социальные сети, 

тем более доминирует в их становлении неконтролируемый компонент 

социализации [21]. 

Социальные сети направлены на демонстративную жизнь как блогеров, 

так и просто их знакомых. Повседневный труд, самосовершенствование, 

наличие обязанностей и ответственность за свои действия сознательно 

обходятся стороной. Формируется новый жизненный принцип «живи здесь и 

сейчас, получай удовольствия». Так, в 2019 году насчитывалось примерно 

12000 русскоязычных блогеров [14]. На рекламе товаров или услуг блогер с 

большой аудиторией (несколько часов работы с его стороны) может 

заработать стоить столько же, сколько высокопоставленные представители 

органов власти в России. 

Социальные сети значительно подрывают значимость высшего 

образования, стремления к добросовестному исполнению обязанностей, 

уважения любой «рядовой» профессии, что порождает девальвацию трудовой 

деятельности молодежи с соответствующим идеологическим ростом 

потребительских и материальных ценностей. Это отмечают многие 

современные отечественные ученые и исследователи (Н.В. Иващенкова, 

О.А. Рогачева, А.В. Сотникова, Д.М. Пискова, С.В. Изаак, Е.П. Галкина, 

Т.А. Пакина и др.) [22]. 

Против ценности военной профессии ведется информационная война, 

суть которой – в призывах специально обученных людей к военнослужащим 

не терпеть тяготы и лишения службы (нехватка свободного времени, 

невозможность отдыхать в некоторых странах и т.д.), а уйти в сетевой бизнес, 

много зарабатывать и путешествовать по миру. Тем самым совершается 

попытка вовлечения военнослужащих в финансовые пирамиды. 

Таким образом, часть современной молодежи профессиональную 

деятельность рассматривают исключительно как способ обогащения, не 



задумываясь о духовных составляющих осмысленной и честной работы. 

Профессиональная деятельность как необходимое условие духовного 

развития из экзистенциальной ценности трансформировалась в 

прагматическую. Подтверждают вышеуказанный переход результаты 

многочисленных исследований. Так, в 2016 году социологи С.В. Изаак и 

Д.М. Пискова, изучая соотношение трудовых мотивов будущих специалистов, 

выявили, что для студентов первоочередным мотивом является «иметь 

деньги» (71%) [4, с. 46]. 

Другой исследователь, Ю.В. Манько, выделяет среди молодежи два 

распространенных типа отношения к жизни на основе обобщения их 

типических особенностей [9]. 

Первый тип – индифферентно-пораженческий. В его основе лежит 

попытка «спрятаться» или «уйти» от жизненных проблем. Подобное 

отношение проявляется в следующих формах: 

– активное (самовольное оставление воинской части, увольнение из 

рядов Вооруженных Сил); 

– пассивное (увлечение мистицизмом, девиация); 

– аддитивное, то есть саморазрушение личности (алкоголизм, 

наркомания) 

– летальное (самоубийство). 

Второй тип – это тип бунтарско-созидательный. Данный тип молодежи 

характеризуется стремлением доказать обществу и прежде всего самому себе 

несправедливый характер мира, одновременно предполагая возможность его 

переустройства. Подобный тип молодых людей выступает своеобразным 

механизмом защиты от внешних посягательств на собственное «Я». 

В структуре внутренних факторов, связанных с прохождением военной 

службы в Вооруженных Силах и профессиональным становлением молодых 

офицеров, выделяют три уровня: 

– институциональный, то есть характеризующий в целом институт 

военной службы; 



– организационный, отражающий специфику конкретной воинской 

части; 

– групповой, раскрывающий характер отношений между офицерским 

составом внутри конкретной воинской части. 

К институциональным факторам относятся ценности, нормы и знаки 

военной службы, у которых основная задача – транслировать 

вышеперечисленные компоненты и контролировать их выполнение с целью 

«получения» мотивированного офицера, отвечающего всем требованиям 

Минобороны России. Транслировать институциональные факторы можно как 

напрямую, так и посредством организационных факторов. 

Групповые факторы отражают характер отношений в офицерском 

коллективе, социализирующими агентами выступают не только командиры, 

но и сослуживцы. Сослуживцы являются трансляторами и регуляторами 

неформальных норм, совместно вырабатывают правила поведения и 

регулируют исполнение как неформальных, так и формальных норм. 

Факторы институционального и организационного уровня часто 

пересекаются в связи с тем, что институциональные закреплены на 

законодательном уровне и требуют неукоснительного выполнения. 

Организационные факторы помимо нормативного компонента включают 

субъективный аспект. Например, ходатайство молодого офицера о 

предоставлении основного отпуска должно быть реализовано, но по каким-то 

обстоятельствам (учения, инспекторская проверка и т.д.) может быть 

перенесено командиром (начальником) на более поздний срок. 

Внутренние факторы неотделимы от понятия «стимул», имеющего 

важное значение для создания эффективной военно-социальной среды. 

Факторы конкретной воинской части (организационные), по мнению 

ряда ученых [23] имеют три уровня наполнения военно-социальный среды: 

пространственно-предметный, психодиалектический и социальный [6]. 

К пространственно-предметному уровню организационных факторов 

относится потенциал воинской части, который выражается в социальной 



инфраструктуре и отражает ее экономические и организационные 

возможности: место дислокации, структура, стиль и методы работы 

руководства, содержание и организационные формы военной службы, 

известность воинской части, ее традиции и престиж. 

Под социальной инфраструктурой А.А. Полякова и Н.Ю. Кожанчикова 

понимают совокупность структур, призванных обеспечить нормальную 

жизнедеятельность конкретного человека, находящегося в рамках этой 

инфраструктуры [10]. 

И.В. Баранова к объектам социальной инфраструктуры, обладающими 

соответствующими функциями относит [2, С. 153-157]: 

– жилищный фонд (состояние казарм, общежитий, служебных квартир, 

мест несения службы); 

– вещевое обеспечение (достаточность, качество, соответствие размера 

военной формы одежды); 

– объекты торговли и питания (магазины на территории воинской части, 

качество питания в столовой); 

– объекты бытового обслуживания (мастерские, ателье); 

– спортивные сооружения (стадионы, плавательные бассейны, 

спортплощадки, места массового отдыха, приспособленные для проведения 

физкультурно-оздоровительных мероприятий. 

Немаловажная роль отводится совокупности факторов, связанных с 

условиями и охраной труда офицеров, которые оказывают влияние на 

эффективную служебную деятельность, обеспечение безопасности военной 

службы, предупреждение травматизма и увечий. 

Ко второму уровню организационных факторов относят 

психологический климат воинского коллектива, наличие социальной 

напряженности и конфликтов в коллективе, отношение офицера с 

сослуживцами, подчиненными, командирами, вышестоящим руководством. 



Третья группа организационных факторов включает в себя мероприятия, 

способствующие успешному процессу профессионального становления в 

воинской части. 

Рассматривая факторы военно-социальной среды, их влияние на 

личность офицера необходимо рассмотреть влияние этих факторов в целом на 

институт военной службы. 

Как мы уже отмечали выше, последние результаты военно-

социологических исследований свидетельствуют о росте материальных 

запросов и ожиданий от военной службы, сдвиге мотивационных и 

ценностных установок у всех категорий военнослужащих в сторону 

прагматизма. 

Аналогичная ситуация складывается и у западных социологов – 

специалистов в области социализации военнослужащих. Так, по мнению 

известного американского социолога Ч. Моска, с середины прошлого века 

началась трансформация института военной службы в обыкновенную, 

оплачиваемую работу (сокращенно социологи ее назвали I/Q теория). 

Первоначально ученые данную теорию относили только к армии США, 

однако в дальнейшем ученые доказали ее мировой характер (таблица 1) [24, 

С. 377-382]. 

 

Таб. 1. Сравнительные характеристики моделей армии как социального 

института и как работы. 

Признак сравнения Модель армии 

1 2 3 

 институциональная рыночная 

регулярное поведение 

членов организации 

нормы и ценности рыночная экономика 

ролевые обязательства обязанность следовать 

ролевым обязательствам 

организация не 

контролирует 



как в служебное, так и 

внеслужебное время 

поведение членов в 

нерабочее время 

основа 

вознаграждения 

звание и подчиненность уровень умений и 

рабочая сила 

характер 

вознаграждения 

часть вознаграждений в 

безденежной форме или 

отсроченные во времени 

вознаграждения (пенсия) 

зарплата и премии 

уровень 

вознаграждения 

разреженный, низкий 

уровень оплаты на 

низших позициях, 

высокий уровень на 

высших 

сжатый, сравнительно 

высокий уровень 

оплаты труда новичков 

проживание место работы и 

жительства совпадают 

работа находится 

отдельное от места 

жительства 

супруги часть воинского 

сообщества (коллектив) 

отделены от воинского 

сообщества 

(коллектива) 

социальный престиж основан на идее 

служения 

престиж основан на 

уровне вознаграждений 

референтные группы вертикальные, внутри 

военной организации 

горизонтальные, вне 

военной организации 

правовая система военное правосудие гражданская 

юриспруденция 

статус после 

окончания службы 

ветеранские льготы и 

привилегии 

такой же, как и 

гражданских 

 



В российской армии исследователи также отмечают сдвиг в 

мотивационных ценностных установках военнослужащих всех категорий, в 

том числе офицерского состава, в сторону прагматизма [5]. 

Несмотря на доминирование в мотивационно-ценностной структуре 

современного поколения молодых офицеров военно-корпоративного 

компонента, происходит рост значимости социально-прагматических 

мотивов. Основным мотивом выбора профессии офицера является 

общественно значимый фактор − стремление стать защитником Отечества и 

посвятить себя военной службе. Однако для определенной части молодых 

офицеров военная служба выступает как наиболее доступная форма 

достижения основных жизненных целей. Так, около половины опрошенных 

считают главным мотивом поступления в вузы Минобороны России 

материальные соображения, возможность получить жилое помещение от 

военного ведомства [19, С. 20]. 

Кризис ценностно-духовной среды военнослужащих – явление, 

зафиксированное в монографиях и диссертационных исследованиях 

В.Л. Разгонова [12], А.П. Ромахина [13], В.А. Чебатарева [20] и других. 

Специалисты в области социализации военнослужащих отмечают снижение 

эффективности факторов внутренней среды. Наблюдаются недостатки в 

формировании военно-профессиональных качеств выпускников военных 

вузов при одновременном увеличении затрачиваемых ресурсов (людских, 

финансовых, материальных, информационных). 

Вывод: профессиональное становление молодых офицеров – это 

многогранный и динамичный процесс, обусловленный значительным 

количеством внешних и внутренних факторов (политических, социально-

экономических, психологических и т.д.), определяющих его эффективность. 
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